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 برنامه استراتژیک مرکس تحقیقات تروما

 معرفی مرکس:
هزوش تحمیمبت تزٍهب، یىی اس هزاوش هصَة ضَرا گستزش ٍسارت ثْذاضت درهبى ٍ آهَسش پشضىی، اس سبل 

تحمیمبتی ثب ّذف پیطگیزی، رٍش ّبی ًَیي تطخیصی ، فؼبلیت ّبی خَد را در سهیٌِ ارائِ عزح ّبی  24:3

 درهبًی ٍ ثبستَاًی ثیوبراى تزٍهبیی ٍ ّوچٌیي پیبدُ سبسی ًظبم ثجت تزٍهب ، آغبس وزدُ است.

 رسالت:
هزوش تحمیمبت تزٍهب ٍاثستِ ثِ هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍری داًطگبُ ػلَم پشضىی ضْیذ صذٍلی یشد در ًظز دارد 

بی ّیئت ػلوی هجزة ٍ ًیزٍ ّبی هتخصص ٍ پژٍّطگز در راستبی آهبدُ سبسی ثستز هٌبست ثب استفبدُ اس اػض

ثزای اًجبم عزح ّب ٍ پژٍّص ّبی تحمیمبتی در سهیٌِ تزٍهب ٍهصذٍهیي تزافیىی ثِ هٌظَر ضٌبسبیی هطىلات ٍ 

ٍػَارض اًْب در ارائِ راّجزد ّبی وبرثزدی در سهیٌِ سیبست گذاری ّب ٍدر ًتیجِ وبّص ثزٍس حَادث ٍسَاًح 

 جبهؼِ گبم ثز دارد.

 چشم انداز:
هب ثزآًین تب ثِ ػٌَاى یىی اس ثْتزیي هزاوش تحمیمبتی تزٍهب وطَر خَد را هؼزفی ٍ ثب فزاّن آٍردى سهیٌِ ّب ی 

 هٌبست ، اثزثخطی ًظبم سلاهت را ثِ ثبر آٍرین.

 ارزش ها:
 هسئَلیت پذیزی .2

 داًص هحَری .3

 اهبًت داری .4

 سلاهت ًگزی .5

 ًٍَآٍریخلالیت  .6

 وبر تیوی .7

 تؼْذ .8

 رػبیت ًظن ٍ اًضجبط وبری .9

 رػبیت وبهل حمَق اخلالی .:

 حفبظت اسزار پشضىی .21
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 تعیین نقاط قوت ، ضعف ، فرصت و تهدید مرکس تحقیقات تروما

 

 

 نقاط قوت

 

 عناوین عامل
S1 ٍجَد هزوش تحمیمبت تزٍهب هصَة ٍسارت ثْذاضت ٍ درهبى در ثیوبرستبى 

S2 خلاق، فؼبل ٍ هجزة ٍجَد هذیز ٍ هؼبٍى 

S3  ٍجَد اػضبی ّیئت ػلوی هتخصص ٍ ػلالوٌذ ثِ تحمیك ٍ وبرآهذ آضٌب ثب هتذّبی رٍش تحمیك در ضَرا

 پژٍّطی

S4 اهىبى جوغ آٍری اعلاػبت اس ثیوبراى تزٍهبیی در سغح استبى ثِ ػٌَاى هزوش تزٍهب 

S5 ٍُجَد سزثبس ًخجِ پژٍّطگز ٍ پژٍّطگزاى جَاى ٍ ثب اًگیش 

S6 ثزگشاری سویٌبر ّب، وبرگبُ ّب، دٍرُ ّبی ثبسآهَسی 

S7 ٍجَد تجْیشات ٍ فضبی فیشیىی هٌبست ٍ وتبثخبًِ ثیوبرستبى 

S8 دستزسی ثِ هٌبثغ الىتزًٍیه اس عزیك سبیت هزوش تحمیمبت تزٍهب 

S9 ٍُجَد وبرضٌبسبى هجزة ٍ آهَسش دیذ 

S10 ٍجَد هطبٍر آهبر جَاى ٍ هجزة در هزوش 

S11 داضتي ثَدجِ هستمل 

S12 سبیت هزوشـثزٍس ثَدى ٍث 

S13 ٍجَد تجْیشات هٌبست 

S14 گبُ هثل پشضىی لبًًَیخبرج اس داًط یمبتیهزاوش تحم يیث یّوىبر یاهضب تفبّن ًبهِ ّب 
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 نقاط ضعف

 

 عناوین عامل
W1 اًگیشُ ٍ هطبروت پبییي اػضبی ّیئت ػلوی در اهز پژٍّص 

W2  هطبروت اػضبی ضَرا پژٍّطی در جلسبت هزوشػذم 

W3 ووجَد اػضبی ّیئت ػلوی پژٍّطی ٍ ًیزٍی ووه پژٍّطیبر در هزوش 

W4  ػذم ٍجَد هىبًیشم ّبی تطَیمی در جْت جلت هطبروت داًطجَیبى ، اػضبی ّیئت ػلوی ٍ سبیز هحممیي در

 اهز پژٍّص ٍ تحمیك

W5 ًجَد چبرت سبسهبًی هطخص 

W6  ثِ سیستن ثجت اعلاػبت اس لحظِ ٍلَعػذم دستزسی 

W7 ػذم استفبدُ صحیح اس افیلیطي صحیح در همبلات تَسظ اػضب 

W8 سهبى ثز ثَدى فزآیٌذ تصَیت عزح ّبی تحمیمبتی 

W9  پبییي ثَدىH-index اػضب 

W10 هزتجظ ًجَدى عزح ّبی تحمیمبتی جبری هزوش 

W11  هزوش یجبر یمبتیتحم یعزح ّباثزثخص ًجَدى 

W12 ًذاضتي فضبی فیشیىی وبفی ٍهَثز 

W13 بًِیسبل یبثیثَدى رتجِ هزوش در ارسض يییپب 
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 فرصت ها

 

 عناوین عامل
O1 حوبیت ّبی داًطگبُ ٍ هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍری اس هزوش 

O2 ّوىبر ثب سبیز هزاوش تحمیمبتی تزٍهب در سغح وطَر 

O3  هزوشاجزای ثزًبهِ ثجت هلی تزٍهب در 

O4 اجزای ثزًبهِ ثجت هلی آسیت ّبی ًخبػی در هزوش 

O5 هَلؼیت جغزافیبیی هٌبست 

O6  ػلالِ هٌذی ٍ حوبیت ًْبدّب ٍ ارگبى ّبی سیبست گذار ٍ تصوین گیزًذُ در حَسُ تزٍهب ثِ ػٌَاى یىی اس

   یثیوبری ّبی غیزٍاگیز ثب ضیَع ثبلا در حَسُ پیطگیزی ٍ درهبى در سغح استبً

O7 اهىبى ثْزُ هٌذی اس ثَدجِ ّبی ثیي ثخطی 

O8 ِدستزسی ثِ فیلذ هٌبست تحمیمبتی در هَرد هَضَع ّبی هختلف تزٍهب در سغح جبهؼ 

O9  ،اهىبى اهضب تفبّن ًبهِ ّبی ّوىبری ثیي هزاوش تحمیمبتی خبرج اس داًطگبُ ) پشضىی لبًًَی، استبًذاری

 صذاٍسیوب، ضَرا تزافیه، ضْزداری ٍ ...(
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 تهدید ها

 

 عناوین عامل
T1 ػذم ٍجَد اًگیشُ هحممیي ثِ ػلت پبییي ثَدى ثَدجِ هصَة عزح ّبی تحمیمبتی 

T2 ُسهبى ثز ثَدى فزآیٌذ تصَیت عزح ّبی تحمیمبتی اس سَی داًطگب 

T3  استبى ٍ یب آهَسضی خبرج اس ووجَد اهىبًبت ٍ ثَدجِ ثزای اػضبی ّیئت ػلوی جْت ضزوت در وبرگبُ ّبی

 خبرج اس وطَر

T4 ُووجَد اهىبًبت، تسْیلات ٍ تجْیشات ثِ رٍس در سهیٌِ اجزای عزح ّبی تحمیمبتی در داًطگب 

T5  ٍ ووجَد عزح ّبی تحمیمبتی هطتزن ثب ارگبى ّبی هزتجظ ثب همَلِ تزٍهب هبًٌذ راٌّوبیی ٍ راًٌذگی ، آهَسش

 پزٍرش ٍ ...

T6  ثزای ثزگشاری ّوبیص ّب ٍ سویٌبر ّبی وطَری اس عزف هزوشووجَد اهىبًبت ٍ حوبیت ّب 

T7 پبییي ثَدى ّوىبری ٍ ّوبٌّگی ثیي ثخطی در اجزای عزح ّبی تحمیمبتی هطتزن 

T8 ووجَد اػتجبرات ٍ اختصبصبت هزوش اس سَی هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍری 
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 SWOTتحلیل 

 (Internal Factot Evaluation ) 

 

 ارزیابی عوامل داخلی مرکس تحقیقات تروما

 

 نمره نهایی رتبه ضریب اهمیت اهمیت (Strengthsنقاط قوت )

تزٍهب هصَة ٍسارت ثْذاضت ٍ درهبى در  مبتیٍجَد هزوش تحم

 وبرستبىیث

21 1.177 2 1.177 

 1.177 2 1.177 21 ٍ هؼبٍى خلاق، فؼبل ٍ هجزة زیٍجَد هذ

ٍ  كیهتخصص ٍ ػلالوٌذ ثِ تحم یػلو ئتیّ یٍجَد اػضب

 یدر ضَرا پژٍّط كیرٍش تحم یوبرآهذ آضٌب ثب هتذّب

21 1.177 3 1.243 

در سغح استبى  ییتزٍهب وبراىیاعلاػبت اس ث یاهىبى جوغ آٍر

 ثِ ػٌَاى هزوش تزٍهب

21 1.177 3 1.243 

 1.177 2 1.177 21 شُیٍجَد سزثبس ًخجِ پژٍّطگز ٍ پژٍّطگزاى جَاى ٍ ثب اًگ

 1.215 3 1.163 9 یثبسآهَس یّب، وبرگبُ ّب، دٍرُ ّب ٌبریسو یثزگشار

 1.215 3 1.163 9 وبرستبىیهٌبست ٍ وتبثخبًِ ث یىیشیف یٍ فضب شاتیٍجَد تجْ

 مبتیهزوش تحم تیسب كیاس عز هیثِ هٌبثغ الىتزًٍ یدستزس

 تزٍهب

8 1.157 3 1.1:3 

 1.163 2 1.163 9 ذُیٍجَد وبرضٌبسبى هجزة ٍ آهَسش د

 1.215 3 1.163 9 ٍجَد هطبٍر آهبر جَاى ٍ هجزة در هزوش

 1.215 3 1.163 9 داضتي ثَدجِ هستمل

 1.1:3 3 1.157 8 هزوش تیثزٍس ثَدى ٍثـسب

 1.1:3 3 1.157 8 هٌبست شاتیٍجَد تجْ

خبرج اس  یمبتیهزاوش تحم يیث یّوىبر یاهضب تفبّن ًبهِ ّب

 یلبًًَ یداًطگبُ هثل پشضى

8 1.157 3 1.1:3 

 نمره نهایی رتبه ضریب اهمیت اهمیت (weaknessesنقاط ضعف )

 1.177- 2- 1.177 21 در اهز پژٍّص یػلو ئتیّ یاػضب يییٍ هطبروت پب شُیاًگ

 1.177- 2- 1.177 21 ػذم هطبروت اػضبی ضَرا پژٍّطی در جلسبت هزوش

ووجَد اػضبی ّیئت ػلوی پژٍّطی ٍ ًیزٍی ووه پژٍّطیبر 

 در هزوش

8 1.157 -3 -1.1:3 
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ػذم ٍجَد هىبًیشم ّبی تطَیمی در جْت جلت هطبروت 

داًطجَیبى ، اػضبی ّیئت ػلوی ٍ سبیز هحممیي در اهز 

 پژٍّص ٍ تحمیك

9 1.163 -3 -1.1:3 

 1.163- 2- 1.163 9 ًجَد چبرت سبسهبًی هطخص

 1.1:3- 3- 1.157 8 ػذم دستزسی ثِ سیستن ثجت اعلاػبت اس لحظِ ٍلَع

 1.177- 2- 1.177 21 ػذم استفبدُ صحیح اس افیلیطي صحیح در همبلات تَسظ اػضب

 1.1:3- 3- 1.157 8 سهبى ثز ثَدى فزآیٌذ تصَیت عزح ّبی تحمیمبتی

 1.1:3- 3- 1.157 8 اػضب H-indexپبییي ثَدى 

 1.1:3- 3- 1.157 8 هزتجظ ًجَدى عزح ّبی تحمیمبتی جبری هزوش

 1.157- 2- 1.157 8 هزوش یجبر یمبتیتحم یعزح ّب اثزثخص ًجَدى

 1.157- 2- 1.157 8 ٍهَثز یوبف یىیشیف یًذاضتي فضب

 1.157- 2- 1.177 21 پبییي ثَدى رتجِ هزوش در ارسضیبثی سبلیبًِ

 1.469 - 2 334 مجموع
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 SWOTتحلیل 

 (External Factot Evaluation ) 

 

 مرکس تحقیقات تروما  ارزیابی عوامل خارجی

 

 نمره نهایی رتبه ضریب اهمیت اهمیت (Opportunities) فرصت ها

 1.1869 2 1.1869 21 حوبیت ّبی داًطگبُ ٍ هؼبًٍت تحمیمبت ٍ فٌبٍری اس هزوش

 1.1793 2 1.1793 : ّوىبر ثب سبیز هزاوش تحمیمبتی تزٍهب در سغح وطَر

 1.1869 2 1.1869 21 اجزای ثزًبهِ ثجت هلی تزٍهب در هزوش

 1.1869 2 1.1869 21 اجزای ثزًبهِ ثجت هلی آسیت ّبی ًخبػی در هزوش

 1.232 3 1.1717 9 هَلؼیت جغزافیبیی هٌبست

ػلالِ هٌذی ٍ حوبیت ًْبدّب ٍ ارگبى ّبی سیبست گذار ٍ 

تصوین گیزًذُ در حَسُ تزٍهب ثِ ػٌَاى یىی اس ثیوبری ّبی 

غیزٍاگیز ثب ضیَع ثبلا در حَسُ پیطگیزی ٍ درهبى در سغح 

 استبًی  

8 1.164 3 1.217 

 1.217 3 1.164 8 اهىبى ثْزُ هٌذی اس ثَدجِ ّبی ثیي ثخطی

هٌبست تحمیمبتی در هَرد هَضَع ّبی دستزسی ثِ فیلذ 

 هختلف تزٍهب در سغح جبهؼِ

8 1.164 3 1.217 

اهىبى اهضب تفبّن ًبهِ ّبی ّوىبری ثیي هزاوش تحمیمبتی 

خبرج اس داًطگبُ ) پشضىی لبًًَی، استبًذاری، صذاٍسیوب، ضَرا 

 تزافیه، ضْزداری ٍ ...(

9 1.1717 3 1.232 

 نمره نهایی رتبه اهمیتضریب  اهمیت (Threats) تهدید ها

ثَدى ثَدجِ هصَة  يییثِ ػلت پب يیهحمم شُیػذم ٍجَد اًگ

 یمبتیتحم یعزح ّب

21 -1.1869 -3 -1.1262 

سهبى ثز ثَدى فزآیٌذ تصَیت عزح ّبی تحمیمبتی اس سَی 

 داًطگبُ

9 -1.1717 -3 -1.232 

ووجَد اهىبًبت ٍ ثَدجِ ثزای اػضبی ّیئت ػلوی جْت 

ّبی آهَسضی خبرج اس استبى ٍ یب خبرج اس ضزوت در وبرگبُ 

 وطَر

9 -1.1717 -2 -1.1717 

ووجَد اهىبًبت، تسْیلات ٍ تجْیشات ثِ رٍس در سهیٌِ اجزای 

 عزح ّبی تحمیمبتی در داًطگبُ

9 -1.1717 -3 -1232 
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ووجَد عزح ّبی تحمیمبتی هطتزن ثب ارگبى ّبی هزتجظ ثب 

 ، آهَسش ٍ پزٍرش ٍ ...همَلِ تزٍهب هبًٌذ راٌّوبیی ٍ راًٌذگی 

9 -1.1717 -3 -1.232 

ووجَد اهىبًبت ٍ حوبیت ّب ثزای ثزگشاری ّوبیص ّب ٍ 

 سویٌبر ّبی وطَری اس عزف هزوش

8 -1.164 -2 -1.164 

پبییي ثَدى ّوىبری ٍ ّوبٌّگی ثیي ثخطی در اجزای عزح 

 ّبی تحمیمبتی هطتزن

8 -1.164 -2 -1.164 

هزوش اس سَی هؼبًٍت تحمیمبت ووجَد اػتجبرات ٍ اختصبصبت 

 ٍ فٌبٍری

9 -1.1717 -2 -1.1717 

 1.2554 - 2 251 مجموع

 

 

 

 ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی مرکس تحقیقات تروما
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 SWOTتحلیل ماتریکس 

یب تْبجوی ٍالغ ضذُ است وِ در  SOدر هٌغمِ  SWOTاستزاتژیه هزوش تحمیمبت تزٍهب داًطگبُ ثزاسبس تجشیِ ٍتحلیل  هَلؼیت

ًمبط لَت ٍ فزصت ّب اهىبى تَسؼِ وبر ٍ پیطجزد اّذاف ثزاسبس استزاتژی تَسؼِ ٍ تْبجن سبسهبى ٍهزوش ثب تَجِ ثِ ثزخَرداری اس 

 ٍجَد دارد.

 ، هْوتزیي هطىلات پیص رٍی هزوش تحمیمبت تزٍهب ثِ ضزح سیز است; SWOTثب تَجِ ثِ یبفتِ ّبی حبصل اس تحلیل 

 هطبروت پبییي اػضبی ضَرا در جلسبت ضَرا پژٍّطی هزوش .2

 پبییي ثَدى تؼذاد عزح ّبی پژٍّطی ارائِ ضذُ تَسظ اػضبی ضَرا .3

 پبییي ثَدى تؼذاد همبلات اػضبی ضَرا در ارسضیبثی سبلیبًِ هزوش .4

 هزوش تَسظ اػضب در همبلات  ػذم استفبدُ اس افیلیطي صحیح .5

 ػذم ٍجَد ثَدجِ ثِ هٌظَر ثزگشاری وبرگبُ ّبی پژٍّطی، وٌفزاًس ّب ٍ ّوبیص ّب .6

 ووجَد ًیزٍ ووه پژٍّطگز .7

 ووجَد عزخ ّبی فٌبٍراًِ ٍ وبرثزدی .8

 ووجَد عزحْبی هطتزن ثب سبیز ارگبى ّب در پیطگیزی اس تزٍهب .9

 

 اّذاف ولاى;

 ضَرا پژٍّطی در ثزگشاری جلسبت هٌظنارتمبء ووی ٍ ویفی هطبروت اػضبی  .2

 ارائِ عزح ّبی تحمیمبتیدر  یضَرا پژٍّط یهطبروت اػضب یفیٍ و یارتمبء وو .3

 تَاًوٌذسبسی اػضبی ضَرا پژٍّطی در سهیٌِ فؼبلیت ّبی پژٍّطی .4

 استفبدُ اس افیلیطي صحیح هزوش تحمیمبت تزٍهب در همبلات اػضبی ضَرا .5

 ثزگشاری وبرگبُ ّب ٍ وٌفزاًس ّبی ػلوی ایجبد سهیٌِ تخصیص ثَدجِ ثِ هٌظَر .6

 جلت هطبروت ًیزٍی ووه پژٍّطگز در هزوش .7

 افشایص عزح ّبی فٌبٍراًِ ٍ وبرثزدی .8

 افشایص عزحْبی هطتزن ثب سبیز ارگبى ّب در پیطگیزی اس تزٍهب .9


